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Keski-Suomen

maakunnan kehityskuva ' -
Euroopan velkakriisi ja kansainvélisten rahoitusmark- 130 Yritysten liike-
kinoiden epavarmuus heijastuvat vientiin ja sita kautta vaihto ja vienti
Keski-Suomen aluetalouteen. Viennin kasvun hiipumi- 120 !ielsiﬁ(';ii?hr:oessa
nen pysaytti teollisuuden kasvun, mutta kotimarkkina- Jkoko maassa.
vetoisella palvelusektorilla kasvu jatkui. Vaikka maa- . Kaikki toimialat,
kunnan yritysten liikevaihdon kasvu pysahtyi, yritysten indeksi 2006 = 100
henkilostomaara kasvoi edelleen vuonna 2011. 100 — Vient
20 \ Keski-Suomi

Maakunnan yritysten vienti kddntyi vuonna 2010 vahvaan kas- \ - Lilkevaihto
vuun, mutta viennin kehitys on sen jalkeen heilahdellut voi- 80 Keski-Suomi
makkaasti. Vuoden 2011 kolmannella neljdnnekselld vien- \/ — Likevaihto
ti kdantyi taas laskuun. Vuoden takaiseen verrattuna kasvua 70 =/ koko maa
kertyi kuitenkin 4 %. Viime vuoden kolmannella neljdnneksel-
18 Keski-Suomen yritysten vienti oli 13 % alhaisemmalla tasolla 60
kuin vuonna 2006 ja lahes 30 % alle vuoden 2008 huipputason. 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

Keski-Suomen yritysten liikevaihdon kasvu pysdhtyi vuo-
den 2011 alussa ja liikevaihto pysyi vuoden kolmen neljan-
neksen ajan samalla tasolla. Yritysten yhteenlaskettu liike-
vaihto oli kolmannella neljannekselld 7 % korkeampi kuin
vuotta aikaisemmin. Vuoden takaiseen verrattuna liikevaih- 40 Yritysten
don kasvu oli voimakkainta hyvinvointipalveluissa, jossa kas- liikevaihto ja
vua kertyi 17 %. Liikevaihto supistui edellisvuodesta ainoas- vienti Keski-
taan metsateollisuudessa. I | Suomessa ja

Myds koko maan yritysten liikevaihto oli samalla tasolla 2 ::Izi‘;i;hto koko

kuin edellisilld neljanneksilld. Keski-Suomessa yritysten liike- e
vaihto oli kuitenkin 1ahempéna taantumaa edeltinytts tasoa :j:m;;)g;a'at

0,
kuin koko maassa. Vuodesta 2006 likevaihto on kasvanut se- 0 edellisests vuodesta

ka Keski-Suomessa ettd koko maassa reilut 10 %.
mmm \ienti
Keski-Suomi

Yritysten henkilostomaaran kasvu jatkui -20 I wm Lilkevaihto

Keski-Suomi
Keski-Suomen yritysten vuoden 2010 lopulla alkanut hen-
kilostomaaran loiva kasvu jatkui vuoden 2011 kolmannella
neljannekselld. Maakunnan yritysten tyéllisyyskehitys jatkui
myds valtakunnallista kehitystd vahvempana. Yritysten hen-
kildstomaara kasvoi Keski-Suomessa noin 3 % edellisvuo-
desta. Vuoden takaiseen verrattuna kasvu oli voimakkainta
teknologiateollisuudessa, energia-alalla sekd asumisen ja ra-
kentamisen alalla.

wem  Liikevaihto
-40 koko maa
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110 Yritysten
henkilostomaara

Jalostusalojen liikevaihto kaantyi laskuun Keski-Suomessa

Teollisuus, energiahuolto, vesihuolto, kaivostoiminta ja tyollisyys koko
ja rakentaminen 105 maassa.

Kaikki toimialat,
Jalostuksen liikevaihto nousi taantuman jilkeen nopeasti indeksi 2006 =100
vuoden 2010 loppuun asti, mutta kdantyi laskuun vuoden - e enkilsto
2011 toisella neljanneksella. Liikevaihdon lasku hieman kiih- Keski-Suomi

tyi kolmannella neljannekselld. Liikevaihto oli kuitenkin 6 %
korkeammalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin. Viime vuo-

den kolmannella neljanneksella jalostusalojen liikevaihto oli 95
4 % korkeampi kuin vuonna 2006. Vuoden 2010 alussa alka-

nut alan henkilostomaaran kasvu jatkui, mutta henkilosto-

maara oli alalla edelleen selvasti alle vuoden 2006 tason.
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Palvelualojen liikevaihdon kasvu jatkui vahvana

Kauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta, liike-eldmdn
palvelut, rahoitustoiminta, liikenne, informaatio- ja
viestintdipalvelut, kotitalouksien palvelut

Palvelualojen liikevaihto ylitti vuoden 2008 huipputason jo
vuoden 2010 lopussa, ja alan kasvu jatkui vahvana vuoden
2011 kolmannella neljannekselld. Liikevaihdon kasvua ker-
tyi noin 8 % edellisvuodesta. Vuodesta 2006 likevaihto on
kasvanut palvelualoilla noin 23 %. Palvelualojen henkilésto-
madaran kasvu kuitenkin pysdhtyi vuonna 2011. Palvelualoilla
oli viime vuoden kolmannella neljannekselld 2 % enemman
henkildstdd kuin vuotta aikaisemmin, mutta 2 % vuoden
2008 huipputasoa vahemman.

“Julkaisutoiminnan viime vuosi
oli kaksijakoinen. Alkuvuosi
sujui poikkeuksellisen hyvin.
Kesdilld laajempi epdvarmuus
alkoi ndkyd kustannuksissa ja
taloudellisessa aktiviteetissa.
Keskustelu sanomalehtien
alv-korotuksesta toi myds
epdvakautta.

llmoitusmyynnin
kehitys on ollut Keski-
Suomessa parempaa kuin
valtakunnallisesti. Se kertoo, etté maakunnassa on
elinvoimaisia yrityksid, joilla on tahtoa menestyd. Suhdanteista
Jjohtuvat vaihtelut ja tydllisyystilanteen muutokset heijastuvat
myds ilmoitusmyyntiin.

Julkaisutoiminnassa netti on liscinnyt tuotteiden mddrdc
Jja lehtien lukeminen on kokonaisuudessaan lisddntynyt.
Tulevaisuudessa kaydddn kovaa kilpailua ihmisten
ajankdytostd ja ilmoittajien euroista moninaisen viihde- ja
uutistarjonnan kanssa.

Maakunnan ndkymdt ovat hyvdit. Keski-Suomeen
tarvitaan yrityksid ja kasvuyrityksid sekd niille hyvdt toiminnan
edellytykset. Yhteiskunnallisten toimijoiden tulee sisdistéd
taloudellisen kasvun vélttdmdttémyys ja edistdd sitd kestavalld
tavalla”

Vesa-Pekka Kangaskorpi
Toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oy



Keski-Suomen
talouden rakenne

Keski-Suomen talous on vahvasti kytkoksissa metsate-
ollisuuteen. Alueen talouden kannalta myos koulutus-
alan merkitys on suuri. Palveluiden osuus tyopaikoista
on kasvanut nopeasti.

Keski-Suomen maakunta

Keski-Suomi jakautuu kuuteen seutukuntaan. Seutukun-
nissa on yhteensd 23 kuntaa. Maakunnassa asui vuoden
2011 lopussa 274 300 henked. Ty6paikkoja oli viime vuon-
na noin 107 500 ja alueen tuotannon arvonlisdys oli noin
7 miljardia euroa. Maakunnan osuus sekd koko maan vées-
tostd ettd tydpaikoista on noin 5 %. Koko maan arvonlisdyk-
sestd Keski-Suomen osuus on noin 4 %.

Keski-Suomessa oli noin 14 600 yritysten ja muiden yhtei-
s6jen toimipaikkaa vuonna 2011. Toimipaikkojen yhteen-
laskettu henkiléstdmaara oli noin 94 700 henkildtydvuotta.
Maakunnan yritysten liikkevaihto oli vuonna 2011 noin 12 mil-
jardia euroa. Liikevaihdosta 2,9 miljardia eli Iahes neljannes
muodostui viennistd, jota hallitsivat metsateollisuus seka tek-
nologiateollisuus.

Jalostusalojen osuus Keski-Suomen yritysten liikevaih-
dosta oli 58 % ja palvelujen osuus 42 %. Yritysten henkilos-
tomadrastd palveluiden osuus on huomattavasti suurem-
pi: palvelut tyollistavat 68 % ja jalostusalat 32 % maakunnan
henkilostdsta.

Keski-Suomen avainluvut 2011
Vdesto (12/2011) 274300
TyOpaikat 107 500
Bruttokansantuote (milj. euroa) 7 000
Yritysten ja yhteisojen toimipaikat 14 600
Yritysten liikevaihto (milj. euroa) 12300
Vienti (milj. euroa) 2900

Yritysten ja yhteisojen

henkilostomaara (henkil6tyovuosia) 94700

Paatoimialojen osuus tyéllisistd, Keski-Suomi.

Yhteiskunnalliset
palvelut 31.6 %

Alkutuotanto
6 %

Kauppa-,
majoitus- &
ravitsemisala

78 %
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224 % Rakentaminen
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Paatoimialojen osuus tydpaikoista, koko maa.

Yhteiskunnalliset
palvelut 28.5 %

Alkutuotanto
4.9 %

Kauppa-,
majoitus- &
ravitsemisala
153 %

Teollisuus
173 %

Rakentaminen

7.3 %
Muut markkinapalvelut
26.7 %

Keski-Suomen vahvimmat erikoistumisalat.
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Arvonlisdys paatoimialoittain Keski-Suomessa.
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Toimialarakenne

Teollisuuden merkitys Keski-Suomen elinkeinotoiminnalle
on merkittava. Alan osuus maakunnan tydllisyydestd on noin
viidennes, mutta tuotannon arvonlisdyksesta lahes neljannes.
Alkutuotannon  osuus maakunnan  tydllisyydestd on
6 % ja arvonlisdyksestd vajaat 5 %. Rakentamisen osuus on se-
ka tyollisyydesta ettd arvonlisdyksestd 8 %. Kauppa sekd ma-
joitus- ja ravitsemistoiminta tyollistavat maakunnan henkils-
tostd 8 %, mutta muodostavat arvonlisdyksesta vain 5 %. Sen
sijaan muut markkinapalvelut (mm. liikenne, rahoitus, liike-
eldman palvelut ja kotitalouksien palvelut) tuottavat arvon-
lisdyksesta noin kolmanneksen, vaikka niiden tyollisyysosuus
on alhaisempi. Yhteiskunnalliset palvelut (julkinen hallinto,
sosiaali- ja terveydenhuolto, koulutus sekd muut yhteiskun-
nalliset palvelut) tyodllistdvat maakunnassa lahes kolmannek-
sen henkildstostd ja vastaavat vajaan neljanneksen arvonlisa-
yksesta.

Teollisuuden osuus tydllisistd on Keski-Suomessa suu-
rempi kuin koko maassa keskimaarin. Lahinna vahvan kou-
lutustarjonnan vaikutuksesta myos yhteiskunnallisten palve-
luiden osuus on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi. My6s
alkutuotannossa on Keski-Suomessa suhteellisesti enemman
tyopaikkoja kuin koko maassa, mikd johtuu metsatalouden
merkityksestd alueen taloudelle. Lisdksi rakentamisen osuus
on Keski-Suomessa hieman korkeampi kuin koko maassa.
Sen sijaan kaupan ja muiden markkinapalveluiden tyépaik-
kaosuudet ovat alhaisemmat kuin valtakunnallisesti keski-
maarin.

Erikoistumisalat

Metsdteollisuus hallitsee Keski-Suomen taloutta. Tama nou-
see havainnollisesti esiin, kun maakunnan elinkeinotoimin-
nan erikoistumista tarkastellaan suhteuttamalla seudun
kunkin toimialan ty&paikkaosuus koko maan vastaavaan
osuuteen. Ndiden niin sanottujen sijaintiosamdadrien pe-
rusteella Keski-Suomi on suuntautunut vahvimmin metsa-
sektorin tuotantoon. Paperiteollisuuden, puuteollisuuden,
metsdtalouden seka koneiden ja laitteiden valmistuksen tyo-
paikkaosuudet ovat likimadrin kaksinkertaisia koko maahan
verrattuna. Koneiden ja laitteiden valmistus on Keski-Suo-
messa kytkeytynyt vahvasti metsateollisuuteen. Myds koulu-
tus muodostaa vahvan erikoistumisalan Keski-Suomessa.



Keski-Suomen
avainalat

Keski-Suomen Aikajanassa seurataan maakunnan kol-
men avainalan - teknologiateollisuus, energia-ala seka
asuminen ja rakentaminen - liilketoiminnan kehitysta.
Vientivetoisessa teknologiateollisuudessa liiketoimin-
nan kehitys on vaihdellut enemman kuin kotimarkki-
noille suuntautuneessa asumisessa ja rakentamisessa,
jossa liiketoiminnan kasvu jatkui. Energia-alan liiketoi-
minnan vahva kasvu pysahtyi.

Teknologiateollisuuden liiketoiminta selvasti
alle vuoden 2008 tason

Teknologiateollisuuteen kuuluvat metallien jalostus, metalli-
tuotteiden, koneiden, laitteiden, elektroniikan ja kulkuneuvo-
jen valmistus, asennus ja huolto, alan suunnittelupalvelut se-
ka erddt muut palvelut.

Viennin heilahtelut maaraavat teknologiateollisuuden ke-
hityksen suuntaa. Vuoden 2011 alun notkahduksen jalkeen
alan liikevaihto kaantyi taas kasvuun vuoden toisella neljan-
nekselld, ja kolmannella neljannekselld likevaihto pysyi sa-
malla tasolla. Kasvua vuoden takaisesta kertyi noin 10 9%. Tek-
nologiateollisuuden liikkevaihto oli viime vuoden kolmannella
neljannekselld suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2006
ja ldhes kolmanneksen alle vuoden 2008 huipputason. Tekno-
logiavienti oli vuoteen 2006 verrattuna 3 % alemmalla tasolla
ja 53 % alle vuoden 2008 huipun.

Teknologiateollisuuden henkildstémaara pysyi vuoden
2011 kolmannella neljannekselld samalla tasolla kuin kah-
della edelliselld neljannekselld. Edellisvuodesta kasvua kertyi
noin 10 %. Alan henkildstémadra oli 12 % alemmalla tasolla
kuin vuonna 2006.

Vuonna 2011 teknologiateollisuuden yritysten liikevaih-
to oli Keski-Suomessa 2 200 miljoonaa euroa, vientiliikevaih-
to 1 300 miljoonaa euroa ja henkildstémaara 10 300 henki-
|6tydvuotta. Yrityksilld oli maakunnassa viime vuonna 550
toimipaikkaa.
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Energia-alan liiketoiminta kaantyi kasvujakson
jalkeen laskuun

Energia-alaan kuuluvat puun korjuu, turpeen nosto, energia-
alan koneiden ja laitteiden valmistus, sahkén ja ldmmon tuo-
tanto, alan suunnittelupalvelut seka erdat muut palvelut.
Energia-alan liikevaihto nousi vuoden 2011 aikana taan-

tumaa edeltdnyttd tasoa korkeammalle, mutta kaantyi loivaan
laskuun vuoden kolmannella neljannekselld. Vuoden takaisesta
alan liikevaihdon kasvua kertyi kuitenkin 12 %. Energia-alan lii-
kevaihto kasvoi yhtdjaksoisesti vuoden 2009 kolmannesta nel-
janneksesta. Liikevaihto ylitti vuoden 2008 huipputason vuoden
2010 lopussa. Viime vuoden kolmannella neljidnnekselld alan lii-
kevaihto oli 26 % korkeammalla tasolla kuin vuonna 2006.

Myds alan henkilostdmadran kasvu taittui vuoden 2011 kol-
mannella neljannekselld. Energia-alan henkildstdémaard kasvoi
voimakkaasti vuoden 2010 lopusta ja ylitti jo vuoden 2008 ta-
son viime vuoden toisella neljdnnekselld. Kolmannella neljén-
nekselld alan henkilostomaara laski noin 2 % edellisesta neljan-
neksesta.

Vuonna 2011 energia-alan yritysten liikevaihto oli Keski-
Suomessa 1 100 miljoonaa euroa ja henkilstomaara 3 500 tyo-
vuotta. Alan yrityksilla oli 520 toimipaikkaa.

Asumisen ja rakentamisen vahva kasvu jatkui

Asumisen ja rakentamisen toimialaryhmaan kuuluvat sahatava-
ran, puutuotteiden, rakennusmateriaalien sekd alan tarvikkei-
den ja laitteiden valmistus, huonekalujen ja muiden kalusteiden
valmistus, rakennuttaminen, rakentaminen ja asennustyot, ark-
kitehtipalvelut, muut alan suunnittelupalvelut sekd erddt muut
palvelut.

Asumisen ja rakentamisen vuoden 2009 lopussa alkanut
kasvu jatkui viime vuoden kolmannella neljannekselld. Kasvua
kertyi 14 % edellisestd vuodesta. Alan likevaihto on kasvanut
14 % vuodesta 2006, mutta on edelleen 8 % alle vuoden 2008
huipputason.

Myds alan henkildstomaaran kasvu jatkui. Vuoden takaiseen
verrattuna kasvua kertyi 9 %. Alan kehitys ei kuitenkaan ole vield
saavuttanut vuoden 2006 tasoa. Vuoden 2008 tasoon verrattu-
na henkiléstémaara on 11 % alhaisempi.

Asumisen ja rakentamisen yritysten liikevaihto oli 1 400 mil-
joonaa euroa ja henkildstomaara 8 600 tydvuotta vuonna 2011.
Alan yrityksilld oli 1 500 toimipaikkaa Keski-Suomessa.

TOMMI ANTTONEN

“Teknologiateollisuudessa edetdcin

askel kerrallaan, eikd juuri pystytd
tekemddin pitkdaikaisia suunnitelmia.
Asiakkaiden markkinandkymdit ovat
vaikeasti ennustettavissa ja tilauskannat
ovat poikkeuksellisen lyhyitd. Yleinen
taantumapelko aiheutti varovaisuutta.
Aktiivisuutta ndyttdd silti olevan.

Energiateollisuudessa suhdanne on
hyvd, ajoittaisessa laskusuunnassa lienee
kyse kausivaihtelusta.

Asiakasryhmdlldmme on riittéinyt rohkeutta mennd eteenpdin.
Meille viime vuosi oli edellistd parempi ja valtakunnallisesti henkilésté
on kasvanut. Kuluva vuosi on alkanut varovaisesti.

Uskoa tulevaan on, mutta yritysten on varauduttava mahdollisiin
muutoksiin. Henkildstén joustavuus ja monitaitoisuus ovat arvokkaita
asioita, jotka auttavat tarvittaessa sopeutumaan.

Toivoisin, ettd talousongelmista rummuttamisen sijaan
nostettaisiin esille myds mieltd nostattavia asioita.”

Hannu Teiskonen

Toimitusjohtaja
HT Laser Oy

"Ostovoimaa on Keski-Suomessa
riittényt, mutta suuret kysymykset luovat
epdvarmuutta. Kauppa seuraa teollisuuden
syklejd ja tydllisyyttd. Hieman huolissaan
on oltava. lhmisten luottamus tulevaan
vaikuttaa kulutukseen.
Epdvarmuus on ehkd piristénytkin
Py kéyttdtavaran ja palveluiden kulutusta.
‘W Arjen luksusta haetaan varovaisemmalla
:!\} budijetilla. Kotimaan matkailu on kddntynyt
positiiviseksi. Jyvdskyld ympdristdineen on
vetovoimainen ja monipuolinen matkailukohde. Hotellien kéyttSaste on
erittdin hyvd, joskin kesdlld valmistuva Sokos Hotel Paviljonki vaikuttaa
siihen.
Luomu- ja ldhiruoka, ekologisuus ja eettisyys ovat selkeitd trendejd.
Lépindkyvyys elintarvikkeiden ja tavaroiden tuotantoketjuissa korostuu.
Kaupan neliditd on rakennettu valtavasti. Kilpailu on kovaa. Alueelle
on tullut uusia kansainvdlisic toimijoita. Palvelun ja laadun kehittéminen
on myds lisdnnyt kysyntdd. Kaupan aukiolojen vapautumisesta voi tulla
yksi kilpailutekijé kaupungeissa.”

Antti Mddttd

Toimitusjohtaja
Keskimaa Osk



Keski-Suomen
toimialaryhmat

Liikevaihto oli vahvassa kasvussa hyvinvointipalve-
luissa ja osaamisintensiivisten liike-elaman palvelui-
den alalla. My6s matkailualan liikevaihto kasvoi. Lii-
kevaihto laski metsateollisuudessa.

Osaamisintensiivisten liike-elaman palveluiden
liilkevaihdon kasvu kiihtyi

Osaamisintensiivisten like-eldman palveluiden (KIBS) lii-
kevaihdon pitkddn jatkunut kasvu jatkui aikaisempaa voi-
makkaampana viime vuoden kolmannella neljannekselld.
Vuoden takaisesta liikevaihdon kasvua kertyi 14 %. Vuo-
teen 2006 verrattuna liikkevaihto oli 54 % korkeammalla
tasolla. Vaikka liike-eldméan palveluiden henkiléstomaaran
kasvu pysahtyi, ryhmittyman henkildstémaara oli 7 % kor-
keampi kuin edellisend vuonna. Henkildstdmadaara oli 17 %
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2006 eli samalla tasolla
kuin vuonna 2008.

Vuonna 2011 toimialaryhmén yritysten likevaihto oli
580 miljoonaa euroa ja henkildstomaara 6 900 tyovuotta.
Yrityksilld oli Keski-Suomessa 1 400 toimipaikkaa.

Yritysryhmittymaan kuuluvat tietojenkésittelypalvelut,
tutkimus ja kehittdminen, laki- ja talouspalvelut, mainos-
ja markkinointipalvelut, tekniset palvelut sekd yksityinen
koulutus. KIBS -ryhmittyman suurimpia aloja ovat tietojen-
kasittelypalvelut seka tekniset palvelut.

Hyvinvointipalveluiden liikevaihto kaantyi
voimakkaaseen kasvuun

Hyvinvointipalveluiden ryhmittyman yritysten likevaihto
kdantyivuoden 2010 lopun notkahduksen jélkeen voimak-
kaaseen kasvuun. Alan vahva kasvu jatkui myds vuoden
2011 kolmannella neljdnnekselld. Edellisvuoteen verrattu-
na kasvua kertyi 17 %. Vuodesta 2006 ryhmittyman yritys-
ten likevaihto on kasvanut perati 93 %. Ryhmittyman hen-
kilostdmaara kasvoi 4 % vuoden takaisesta. Vuoteen 2006
verrattuna henkildstémadra on kasvanut 30 %.

Toimialaryhmaén yritysten liikevaihto oli 200 miljoonaa
euroa ja henkildstémadra 2 500 vuonna 2010. Yrityksilla oli
630 toimipaikkaa Keski-Suomessa.

Hyvinvointipalvelut kattavat yksityiset terveyden-
huolto- ja sosiaalipalvelut, l&dkintdan liittyvien instru-
menttien ja tarvikkeiden valmistuksen seka ladkkeiden ja
|adkeaineiden valmistuksen. Terveydenhuollon ja sosiaali-
palveluiden julkiset organisaatiot eivét ole mukana tdssa
ryhmadssa. Suurin painoarvo on yksityisilla ladkari- ja ham-
maslaakaripalveluilla.

Matkailualan liiketoiminta kaantyi kasvuun

Matkailun yritysryhmittymaan kuuluvat hotellit ja muu ma-
joitustoiminta, matkatoimisto- ja matkaopaspalvelut, linja-
autojen tilausliikenne, sisavesiliikenne, huvipuistot, taide- ja
urheilutoiminta seka hiihto- ja laskettelukeskukset. Alan jul-
kiset organisaatiot eivat sisally ryhmaan.
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Matkailualan liikevaihto on ollut loivassa kasvussa vuo-
den 2010 alusta. Alan yritysten liikevaihto kddntyi vuoden
2011 kolmannella neljannekselld kahden neljanneksen ajan
kestaneen laskun jdlkeen kasvuun.Vuoden takaiseen verrat-
tuna kasvua kertyi 3 9%. Vuodesta 2006 alan likevaihto on
kasvanut 24 %. My6s matkailualan henkilostomadra kaantyi
kasvuun: kasvua kertyi 4 % edellisvuodesta. Vuodesta 2006
alan henkil6stomadara on kasvanut 2 %, mutta on 4 % alle
vuoden 2008 huipputason.

Matkailun yritystoiminnan liikevaihto oli 150 miljoonaa
euroa ja henkildstomadra 1 200 tydvuotta vuonna 2011.
Alan yrityksilla oli 440 toimipaikkaa Keski-Suomessa.

Metsateollisuus

Toimialaryhmaan kuuluvat sahatavaran ja puutuotteiden
valmistus sekd massan, paperin, kartongin ja niihin liittyvien
tuotteiden valmistus.

Metsateollisuuden liikevaihdon kehitys noudattaa alan
viennin suhdannevaihteluita. Alan taantuman jalkeinen kas-
vu on ajoittain notkahtanut. Liikevaihto kdantyi taas laskuun
vuoden 2011 toisella neljannekselld. Liikevaihto supistui
vuoden kolmannella neljdnnekselld noin prosentin edelli-
seen vuoteen verrattuna. Vuodesta 2006 metsateollisuuden
liikevaihto on supistunut 14 % ja vienti 22 %. My&s henki-
[6stdmadra kaantyi metséteollisuudessa laskuun vuoden
2011 alussa, mutta on sen jalkeen pysynyt samalla tasolla.
Vuoden 2011 kolmannella neljdnnekselld henkildstomaara
oli alalla 0,5 % pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuoteen
2006 verrattuna henkildstdmadrd on kolmanneksen alem-
malla tasolla.

Metsateollisuuden liikkevaihto oli 1 900 miljoonaa euroa,
vientiliikevaihto 1 200 miljoonaa euroa ja henkiléstomaara
4 200 tydvuotta vuonna 2011. Alan yrityksilld oli 160 toimi-
paikkaa Keski-Suomessa.

Metsateollisuus,

yritysten . Keski-Suomen plussat
liikevaihto ja

henkil6sto

Keski-Suomessa. Palvelualat kasvoivat vahvasti.

Indeksi 2006 =100 Yritysten henkilostomaaran

o kasvu jatkui.
wes Ljikevaihto

Maakunnan avainalojen, erityisesti
rakentamisen ja asumisen seka
energia-alan, liiketoiminta kasvoi
vuoden takaisesta.

mmm Henkilostd

= \ienti

- Keski-Suomen miinukset

Jalostusalojen liikevaihto kaantyi
metsateollisuuden vetamana
laskuun.

Maakunnan taloudelle
tarkeiden vientivetoisten alojen
suhdannekehitys on epavarmaa.

Pitkaaikaisen rahoituksen
saamisessa on vaikeuksia myos
Keski-Suomessa.

Pysyyko euroalueen velanhoitokyky
hallinnassa?

Koheneeko vientiteollisuuden
markkinoiden tilanne tai
onnistutaanko valloittamaan uusia
markkinoita terveemman talouden
alueilta?

Pystytaanko Keski-Suomessa
sdilyttamaan kilpailukyky ja
kehittdmaan yrityksia myos
epavarmuuden aikana?

Kuinka julkinen sektori onnistuu
vastaamaan haasteisiin
palvelutarpeen kasvusta ja talouden
vyonkiristyksista?
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Tutkimus- ja kehittamistoiminta
ja investoinnit Keski-Suomessa

Keski-Suomi on jaanyt jalkeen tutkimus- ja kehittamispanos-

tuksissa suhteessa koko maahan. PK-yritysten suhdanneodotukset
Panostukset tutkimus- ja kehittdamistoimintaan (T&K) nousivat Keski- Suhdanneodotukset pk-yritysten keskuudessa ovat niin koko maas-
Suomessa valtakunnalliselle tasolle viime vuosikymmenen puolivalis- sa kuin Keski-Suomessakin vuoden 2011 aikana heikentyneet. Keski-
sd. Vuosina 2005-2007 T&K-menojen osuus tuotannon bruttoarvosta Suomen pk-yrityksista hieman yli puolet (54 %) arvioi vuodenvaihtees-
oli suunnilleen sama kuin koko maassa (sijaintiosamdard = 1). Vuosi- sa suhdannendkymien pysyvan ennallaan lahimméan vuoden aikana.
kymmenen vaihteeseen tultaessa Keski-Suomi on jaanyt selvésti jal- Noin neljisosa (23,4 %) uskoi sundanteiden paranemiseen ja ldhes yh-
keen koko maasta: kun T&K-panostus kasvoi koko maassa 2 %:iin tuo- ta moni yritys (22,4 %) arvioi suhdanteiden heikkenevan seuraavan
tannon bruttoarvosta vuoteen 2010 mennessd, niin Keski-Suomessa* vuoden aikana. Saldoluku putosi yhden yksikon.
panostus laski noin 1,5 %:in. Talouden kehitysndkymét luovat epévarmuutta investointeihin.
Keski-Suomen T&K-menojen laskun taustalla on yritysten tuotekehi- Tamd nakyy myds pk-yritysten varovaisissa arvioissa tulevien investoin-
tyspanostusten selvé vaheneminen. Yritysten osuus tuotekehitysmenois- tien osalta. Keski-Suomessa investointihalukkuus on laskenut muuta
ta on vuosina 2000-2008 ollut 60 %:n luokkaa ja joinakin vuosina jopa maata enemman syksystd 2001 lahtien.
enemman. Yritysten osuus maakunnan T&K-menoista laski prosenttiin Tuotekehityspanostusten osalta tilanne on sailynyt samankaltaise-
vuonna 2010. Jyvaskyldn seutukunnan osuus maakunnan tuotekehitys- na verrattaessa Keski-Suomen pk-yritysten odotuksia koko maan lukui-
menoista on ollut keskimdarin 86 % vuosina 2005-2010 ja yritystenkin hin. Neljannes (24,5 %) maakunnan yrityksistd uskoo T&K-panostusten-
tuotekehityspanostuksista keskimddrin 77 %. sa kasvavan edellisests vuodesta suhdannenakymien heikkenemisests
huolimatta.
Teollisuuden investoinnit Keski-Suomessa Pk-yritysten kasvuhakuisuus on ollut Keski-Suomessa hieman voi-
makkaampaa kuin koko maassa. Voimakkaasti kasvuhakuisten pk-yri-
Keski-Suomen keskeisilld teollisuuden aloilla tapahtui huomattava pu- tysten osuus (9,6 %) maakunnassa on viimeisessa tiedustelussa laske-
dotus investoinneissa vuonna 2008. Vastaavaa laskua ei tapahtunut ko- nut ldhelle koko maan tasoa (84 %). Kasvuhakuisuus on yleisempaa
ko maan teollisuudessa. Sijaintiosamaadrakuvio osoittaa, ettd erityisesti teollisuusyrityksissd, uudemmissa (2004 jalkeen perustetut) ja jo kasvu-
metalli- ja paperiteollisuudessa Keski-Suomen investoinnit jdivat suh- uralle padsseiden pk-yritysten keskuudessa (yli 20 henkildd tydllistavat).

teellisesti jalkeen koko maasta. Kuitenkin taantumavuonna 2009 Keski-
Suomen teollisuuden investoinnit kddntyivat vahvaan nousuun suh-

) N M ) o £ 12 T&K-menot
teessa koko maan investointeihin. Metalliteollisuudessa investointiaste e Keski-Suomessa
vuonna 2009 oli kaksinkertainen alan keskitasoon ndhden. Myds me- S 1 suhteessa koko
kaanisen puuteollisuuden investointiaste kohosi Keski-Suomessa kor- E maahan.
keammaksi kuin alalla keskimaarin. Maakunnan yritysten investointien &1 Sijaintiosamdara
lisadntyminen nakyy myos pk-yrityksille suunnatun investointi- ja ke- \ / \ 2000-2010
hittdmisrahoituksen kasvuna: vuosina 2009 ja 2010 toteutui 15 % kas- 0.9 N
vU vuoteen 2008 verrattuna. Oma lukunsa on Keski-Suomen energia- \
alan huomattavan korkea investointiaste vuonna 2009, jolloin tehtiin 08 \

Keljonlahden voimalainvestointi. 0.7
Keski-Suomen yritysten suhdannendakymat 06

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10*
Euroopan velkakriisi ja maailmantalouden hidas kasvu heijastuvat vah-

vasti Suomen talouteen ja myds Keski-Suomen elinkeinotoimintaan. * Laskennassa kiytetty Keski-Suomen vuoden 2010 tuotannon
Maailmantalous elpyi finanssikriisin aiheuttamasta taantumas- bruttoarvo estimoitu edellisten vuosien pohjalta.

ta vuoden 2010 lopulle asti. Vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla

kasvu Euroopassa ja Yhdysvalloissa kuitenkin lahes pyséahtyi. Yhdysval-

tojen ja EU-maiden keskimadraisen bruttokansantuotteen arvioidaan

kasvaneen vuonna 2011 vain 1,5 %. Vendjalld kasvun lasketaan jadneen Pk-yritys-

4 %:in, mutta Kiinassa kasvun arvioidaan olleen vield 8-9 % vuonna e barometr.

2011. Kevat 2012
Vuonna 2012 kasvun ennustetaan jadvan matalaksi koko maail- Liikevaihto

mantaloudessa. Tama heijastuu viennin kautta Suomen talouteen, jossa mm Keski-Suomi

bruttokansantuotteen kasvun odotetaan jaavan 1-2 %:iin vuonna 2012. Investoinnit

Viennin uskotaan kuitenkin elpyvan vuoden 2012 aikana. B Koko maa
Keski-Suomessa suhdannendkymadt ovat lokakuussa 2011 tehdyn

kyselyn perusteella heikkenemadssa. Teollisuuden ja rakentamisen osal- T&K

ta saldoluku oli -23 ja palveluissa -3. Valtaosa yrityksista uskoi suhdan- = [PERESILE

teiden pysyvan kuitenkin ennallaan, teollisuudessa ja rakentamisessa

61 % ja palveluissa 85 %. -0 55 0 5 10 15 20 25 30

Saldoluku
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ETLA:n ja Euroframen tammikuussa 2012 julkaisema ennuste
esitti euroalueen mahdollisiksi skenaarioiksi kolmea kehitys-
kulkua. Asiantuntijat pohtivat tulevaisuutta Keski-Suomen na-
kokulmasta.

Perusennusteen mukaan epavarmuus
euroalueen kyvystd ratkaista velkakrii-
si jatkuisi vuoden puolivaliin. Kuluvan
vuoden kasvu jdisi nollaan kiristyvan
finanssipolitiikan ja Euroopan unionin
pankkijarjestelman padomittamisen
vuoksi.

Optimistien skenaarion mukaan
poliitikot onnistuisivat palauttamaan
markkinoiden luottamuksen maiden
velanhoitokykyyn. Talldin brutto-
kansantuote voisi kasvaa 0,8 % tana
vuonna.

Pessimistinen bkt:n laskua esitta-
van skenaarion mukaan kriisi syvenisi
ja maiden velanhoidon epavarmuus
jatkuisi tdman ja seuraavan vuoden
ajan.

Jyvéskylan yliopiston kauppakor-
keakoulun kansantaloustieteen pro-
fessori Jaakko Pehkonen, Finnveran
aluejohtaja Asko Saarinen ja Metso
Oy:n paperit -liketoimintalinjan joh-
taja Jari Véhdpesola uskovat perusen-
nusteen kuvaavan parhaiten ldhitule-
vaisuutta.

— Etlan skenaariot ovat hyvin laa-
dittuja, realistisia ja relevantteja. Ta-
louskasvu euroalueella on aiempaa
hitaampaa, mutta ainakin synkimmat
vaihtoehdot kannattaa jattda pois
vaihtoehdoista. Téhan yritysten ja koti-
talouksien pitda myos Keski-Suomessa sopeutua ja rakentaa elamaan-
sa yli suhdanteiden. Uusia markkinoita voi vallata my&s huonoina ai-
koina, toteaa Pehkonen.

— Valoa on nékyvissa koko ajan, aikataulusta vain ei ole varmuutta.
Koskaan tuskin saavutamme huippuvuosia, mutta uskon, ettd viennis-
td riippuva teollisuus piristyy loppuvuoden aikana, Véhdpesola sanoo.

Han toteaa, ettd vientituotannossa alkuvuodelle ei ole taystydlli-
syyttd ja nyt on hyddynnettéva kdytdssa olevia joustoja. Sama tilanne
on viennista riippuvaisen teollisuuden alihankkijoilla. Kun teollisuus
hilienee, vaikutukset nakyvat laajasti.

Yritysten lisaksi haasteita riittaa julkisella sektorilla, joka velkaantuu
jatkuvasti. Samaan aikaan vdesto ikaantyy ja palvelutarpeet kasvavat.

- Julkinen sektorin toimintaedellytykset heikkenevét talouskas-
vun hidastuessa. Keski-Suomi ei ole poikkeus. Julkisia menorakentei-
ta pitad tarkastella ennakkoluulottomasti. Edessa on priorisointia ja
vyonkiristystd, Pehkonen painottaa.

Jaakko Pehkonen

Asko Saarinen

Jari Vihdpesola

Vaihtuva teema:

Nollakasvun skenaariossa nakyy
valoa loppuvuodesta

Rahoittajat pysyvat varovaisina

Finnveran Asko Saarisen mukaan rahoitusmarkkinoiden kriisi ei ole
koetellut Suomea niin kovalla kddelld kuin monia muita Euroopan
maita, mutta muutoksia on nahty taallakin. Suomessa rahoituksen
korot ovat olleet euroaluetta alhaisemmat ja pankit pystyivat viime
vuonna lisdédmaan rahoitustaan pk-yrityksille.

Rahoitusmarkkinoiden toimijat ovat joutuneet arvioimaan riskeja
aiempaa perusteellisemmin. Pankkisdantelyn uudistukset velvoittavat
pankkeja suureen varovaisuuteen ja taantuman vaikutukset nakyvat vie-
&

Jaakko Pehkonen arvioi, ettd yrityksissakin véltellddn nyt riskejd ja
investointeja joudutaan paikoin lykkdamaan.

— Rahoituksen kriteerejd noudatetaan nyt hyvin tarkasti, vaikka
niitd ei olekaan kiristetty. Jarkeviin hankkeisiin rahoitusta on tarjolla.
Heikoimpien yritysten tilanne on haastava. Kannustan niita yrityksia
investoimaan, joilla siihen on mahdollisuus. Monesti heikompana ai-
kana investointi on edullisempaa ja se on jo toiminnassa, kun talou-
den pyorat alkavat taas pyorid, Saarinen sanoo.

Vaikka vientiyritysten liikevaihtotasot ovat palautuneet hyvin
taantumaa edeltdvalle tasolle, kannattavuustasot eivét ole seuranneet
mukana. Kysyntd on vaikeasti ennustettavaa ja tietyissd maissa kaup-
poja voi jaadda saamatta.

- Finnverassa on paatetty jatkaa suhdannerahoitusta. Se on to-
dettu yritysten kasvun ja investointien kannalta tarkedksi. Osaamisesta
on pidettava kiinni ja tuotantoa kehitettava epavarmuudesta huoli-
matta. Tiukkana aikana rahoittajien hyva yhteisty® on avainasemassa,
jotta saadaan aikaan yritysten hankkeiden kannalta hyvia ratkaisuja,
Saarinen sanoo.

Kilpailukyvysta on pidettava kiinni

Mahdollisuuksia ja kasvun ituja keskisuomalaiselle vientiteollisuudelle ja
sen alihankkijoille ndkyy vientimaissa, joissa taloustilanne on parempi.

— Jos tilauksia tulee, niin rahoitus 16ytyy. Yleisesti yritysten tulisi
varautua rahoituksen riittdvyyteen hyvissa ajoin ja monipuolisesti. On-
gelmia on pitkdaikaisen rahoituksen saamisessa. Rahoitusmarkkinat
toimivat nyt lyhyessa syklissd, Saarinen toteaa.

Jari Vahdpesolan viesti keskisuomalaisille yrityksille on kestavien
ratkaisujen hakeminen sekd eteen tuleviin haasteisiin vastaaminen.
Ratkaisut yritysten on tehtdva itse. Ulkopuoliset tahot voivat auttaa
vain hetkellisesti.

= Yritysten mieliala on Keski-Suomessa mielestani hyva. Suurin
haaste on, miten pystymme olemaan kilpailukykyisid maailmalla. On
parannettava tuottavuutta ja kompensoitava kustannuskilpailun haas-
tetta. Osaamista ja kokemusta meilld on, samoin ndyttoja siitd, etta
pystytddn innovoimaan ja luomaan uutta, listaa Véhadpesola.
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Keski-Suomen liitto

Kehittdmispaallikko Veli-Pekka Pdivanen
040 595 0005
veli-pekka.paivanen@keskisuomi.fi

Keski-Suomen kauppakamari

Toimitusjohtaja Uljas Valkeinen
050 568 8555
uljas.valkeinen@chamberfi

Jyvaskyldn seudun kehittamisyhtio
Jykes Oy

Klusteripaallikot

Kehittamispaallikkd Pekka Matinaro
Uudistuvat koneet ja laitteet -klusteri
040 588 5930
pekka.matinaro@jykes.fi

Kehittamispaallikkd Juha Jarvi
Bioenergiasta elinvoimaa -klusteri
0400 648 618

juhajarvi@jykesfi

Kehittamispaallikkd Matti Paatola
Kehittyvd asuminen -klusteri
0400 648 124
matti.paatola@jykes.f

TOIMITUS

Kaupunkitutkimus TA Oy
Toimitusjohtaja, tutkija Seppo Laakso
09561 2493
seppo.laakso@kaupunkitutkimusta.fi

Tutkija Taméas Lahdelma
tamas.lahdelma@kaupunkitutkimusta.fi

Jyvéskylan yliopiston kauppakorkeakoulu
Esa Storhammar

0503109977

esa.tstorhammar@jyu.f

Viestintatoimisto

Medita Communication Oy
Reetta Mikkola

050439 2761
reetta.mikkola@medita.fi

Ulkoasu

Mainostoimisto Cake Oy
Kari Lehkonen
karilehkonen@getcake fi

KASITTEET JATIETOLAHTEET

Liikevaihto on alueella toimivien yritysten myynnin
yhteenlaskettu arvo. Toimialoittainen liikevaihtokuvaaja
esitetdan kunkin ajankohdan mukaisin kdyvin arvoin.
Tietoldhde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu,
verohallinnon alv-suoritustiedot.

Henkilostomaaralla tarkoitetaan yritysten
kokopdivatyollisten madrad. Henkildstomaaran indikaattori
estimoidaan yritys- ja toimipakkarekisterin kahden vuoden
takaisesta henkilostotiedosta ansiotason muutoksesta
puhdistetun palkkasummakehityksen perusteella.
Yrittdjien henkildstomadra estimoidaan liikevaihdon
kehityksen perusteella. Indikaattorin laskenta: Tilastokeskus,
asiakaskohtainen suhdannepalvelu.

Sijaintiosamaara lasketaan jakamalla Keski-Suomen T&K-
menojen ja investointien osuus tuotannon bruttoarvosta koko
maan vastaavilla osuuksilla. Sijaintiosamé&aréd on 1, kun osuudet
ovat samansuuruiset. Tietoldhde: Tilastokeskus, aluetilinpito,
tutkimus- ja kehittdmistoiminta seka teollisuuden alue- ja
toimialatilasto.

Tietojen korjautuminen: Liikevaihto- ja
henkil6stomaératiedot korjautuvat tietojen tarkentuessa
vuoden padhdn taaksepdin. Tasta syysta uusimman katsauksen
tiedoissa on poikkeamia aikaisempiin katsauksiin verrattuna.

Toimipaikkojen maara on laskettu niista Keski-Suomessa
toimivista yrityksistd, jotka on siséllytetty yritysten
henkilostomaarien laskentaan. Mukana ovat toimivat yritykset,
joiden palkkasumma vastaa vahintdan yhta kokopdivatyollista.

Tulevaisuuden nakymat perustuvat EK:n ja OP-Pohjolan
suhdanne-ennusteisiin sekd Suomen Yrittdjien ja tyo- ja
elinkeinoministerion tuottamiin Pk-yritysbarometreihin (syksy
2011 ja kevat 2012).

Tyollisyysosuudet on laskettu aluetilinpidon tietojen
perusteella. Tiedot eivat ole tdysin vertailukelpoisia
aikaisempien katsausten tietojen kanssa. Tietoldhde:
Tilastokeskus, aluetilinpito.

Indeksisarjat, jotka esitetdan kuvioissa, ovat
kausitasoitettuja trendeja. Katsauksessa kaytetdan X11-
kausitasoitusmenetelmad. Indeksisarjojen vertailuvuosi on
2006.

Alue: Liiketoimintakuvaajien alueena on Keski-Suomen
maakunta.
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